Bonsoir,
Objet : Analyse des données financieres disponibles au sujet du PDI, daté du 20 juin 2017

Dans un premier temps j'indiquerai que je n’ai pas eu acces a toutes les informations financieres
souhaitées. (Ex. : Les données de 2011, celles de 2017 pour les autres églises, ...) De plus, les
données financiéres pour les autres églises de 2012 a 2016 me furent accessibles que tres ré-
cemment soit le 28 mai dernier. Malgré tout, j’ai élaboré mon analyse que j’ai partagée par écrit
le 6 juin et verbalement le 13 juin en comité avec Marie-Claire Lepage, Marc Lavoie et Pascal
Van Nieuwenhuyse, trésorier de I'assemblée de fabrique. Il s’agissait d’un rapport d’un peu plus
d’une page accompagné de 4 tableaux ainsi qu’un fichier électronique avec une base de don-
nées et une trentaine de tableaux. Suite a quoi, j’ai demandé de rencontrer, en privé, Pascal Van
pour une appréciation plus pointue des données. Je vous partage donc mes commentaires et
mes propositions :

1. Les surplus et déficits, des données du DPI, ne balancent pas avec les données correspon-
dantes pour Sainte-Genevieve.

EGLISE SAINTE-GENEVIEVE

Légende :

Comparaison PDI et Etat d'opération analysé Opérations corri-
Années 2012 2013 2014 2015 2016 ées :
1 2 3 4 5 Données corri-

Surplus(déficit) gées par la

PDI (5783,00) 13211,00 (11333,00) (19234,00) 1676,00 en s
comptabilité

Opérations corrigées (21 776,45) (613,18) (19487,81) (19233,63) (42408,61)

Ecart (15993,45) (13824,18) (8154,81) 0,37 (44 084,61) Op(laratlons an,a-
lysées : Données

Opérations analysées  10281,48 26773,32 6642,42 10294,85 (2322,54) |corrigées suite a
Ecart 16064,48 13562,32 1797542 2952885 (3998,54) |mon analyse.
Ceci dénote une faiblesse dans les données financieres et la crédibilité
dans ces mémes données qui ont servi a nous annoncer des décisions.

2. Les données de 2017, soient les plus récentes, nous permettent d’apprécier et de porter un
regard sur la situation : (Voir annexe A)

a. Que la gestion de I'édifice (partie locative) rapporte 41 213,515 net ;

b. Que le culte colte 146 111.19S pour essentiellement 2 messes par semaine ;

c. Que l'impact de la fermeture serait importante pour la NGNDF (Nouveau Grand
Notre Dame de Foy), soit la perte d’un minimum de 48 859.16$ et plus vraisembla-
blement 70 000S$ de ressources nettes en considérant I’exode de paroissiens ;

d. Que 'analyse d’une répartition des revenus et des colts centraux, selon I'engage-
ment des fideles apparait plus fidele a la réalité et donne une image plus réaliste.
C’est ainsi qu’un surplus de 23,6% au lieu d’un déficit de 8.3% se dégage. Ce qui re-
présente un apport de 50 908.63S au NGNDF tout en gardant le statu quo ; (L’enga-
gement des fideles s’estime de facon significative par sa contribution financiére et
tient aussi compte, entre autre, de la population, de son appartenance, des services
gu’elle nécessite, de sa richesse ainsi que de sa participation.)



Pour 2012 a 2016 (au total) on passe d'un déficit de 12,2% a un surplus de 5,8%. Ceci a per-

mis une contribution a la grande paroisse de 47 086,52S au lieu du déficit de 103 519,685,
ce qui est un impact de 150 606.20S. (Voir annexe B) C’'est substantiellement différent de
ce qui est présenté dans le PDI.

L'immeuble est en bon état et se confirme par aucune réparation majeure de prévue ;
Tout cela sans aussi considérer :
a.

L'apport pastorale et financier des organistes sur place, soit + de 300 000S de nouvel
argent avec la collaboration de plus de 300 bénévoles et leurs impacts sur le tissu de
la paroisse.

La possibilité d'améliorer cette rentabilité et cette pastorale.

Avec I'annonce d'une fermeture éventuelle, I'exode des paroissiens et leurs revenus
se font et feront davantage sentir.

C’est ainsi que les dépenses du culte ne diminueront pas pour autant.

Le nouveau plan pastoral soulévera la nécessité de ressources additionnelles.

Les paroissiens de Sainte-Genevieve ont payé ce lieu de rassemblement et I'ont en-
tretenu. Légalement la nouvelle corporation NDF peut le vendre. Mais éthiquement,
ce n’est pas défendable a moins que le fruit y retourne.

6. Ceci n’exclut pas:

a.

C.

Que la vente apportera un capital qui générera des intéréts mais qui selon toute vrai-
semblance seront de plus en plus utilisée pour supporter des déficits a venir ainsi
gue des réparations majeures et de la réorganisation, donc qui diminueront d’année
en année sans porter au moins les présents fruits ;

Que les données fournies pourraient varier avec de |'information plus précise parti-
culierement en ce qui concerne la répartition des co(its centraux ;

Que l'utilisation de I'église soit revue pour étre plus pastorale et rentabilisée ;

7. Autres points :

a.

Le 21 septembre 1999, un montant de 500 000S$ devait étre mis en réserve et destiné
a l'entretien et aux réparations majeures de I'église NDF (La Visitation). En 2017 aux
E/F, on voit que la réserve est maintenant de 214 047S. Donc, on peut assumer que
leurs déficits depuis ont été annulés. Cette annulation des dépenses n’apparait aux
états financiers par année pour la dite église ?

Enfin, basé sur les données de 2017, ce qui est trés récent, Sainte-Genevieve n'est pas un
poids, d'aucune fagon, mais un support important au NGNDF. De plus, pour améliorer la situa-
tion de Sainte-Genevieve, il y a lieu de considérer :

gu’un plan pastoral soit réalisé, avec la collaboration des paroissiens,

gu’un moratoire soit annoncé sur sa disposition afin de chercher des solutions pour
améliorer |"utilisation de I'église, (Idéalement ceci suivrait le plan pastoral)

gue les marguillers considérent une facon plus appropriée de répartir les dépenses cen-
trales,

que les données financieres et les décisions soient transparentes.

Mario M. Vézina, cpa, cma

18 juin 2018

a.
b.

d.



Année 2017 T
Secteur 5TG b
Culte

Résultats d'opération -1 Somme de § Edifice Culte Impacts Motes

- Revenus sur NGNDF Contrats annuels de location en 2018
310 Collectes reguligres 25 435,28 25 435,28 25 435,28 Mois An 100%
311 Collectes aux funérailles 791,20 791,20 791,20 La Courtepointe 918,005 11016,005  100%
320 Capitalisation 2077137 2077137 2077137 La Maison des Grands-Parents 20,00 5 9 B40,00 5 | 100%
340 Dons - Souscriptions 20 209,75 20 209,75 20 209,75 Chantelait 719,00 5 B 628,005 | 100%
345 Dons (Projets speciaux) 375,00 375,00 375,00 Popote Roulante Laval 68,00 % Bl6,00 & 100%
360 Messes annoncees 2 300,35 2 300,35 2 300,35 Telus B33,335% 0000965 100%
380 Funeérailles 2 050,00 2 050,00 2 050,00 Vidéotron 063,025 11556245  100%
390 Luminaires 214130 214130 214130 Al-Anon 25,00 5 300,00 & | 100%
400 Pricns 152,50 152,50 152,50 Ville de Québec 17 787,54 5 100%
405 Remb. de frais de Culte 123,55 123,55 123,55 Total £9043,74 5  100%
407 nm_.._._ J frais de Pastorale 660,80 6&0,80 660,80 Le revenu de culte deSTG qm_“__:mm ente 100%
410 Intérés recus 15 355,05 15 355,05 15 355,05 5,6% du NGNDF. D'autre part les dépenses 45%
420 Location de salle 624238 624238 . 7| 100%
471 Stationnements 1808754 1808754 nm_..qm__.mm. chargées mc_.;.n_m 12,5%. Donc o 100%
422 Logement 50 518,50 50518,50 pour réajuster les données 100%
480 Revenus divers 560,52 560,52 560,52 5,6%/12,5%=44,8%. Ceci correspand 100%
490 Octrois & subventions 226,36 226,36 226,36 mieux aux efforts du central pour 5TG 100%

Total Revenus 166 001,45 74 848,42 91153,03 §1153,03 compte tenu de sa population et des

91153,03 100%] services rendus.

= Dépenses
500 Salaires réguliers {28 951,28) {2B 951,28) 128951,28) | P.5. (1) 453
501 Salaires celebrants & pastorale (12 500,38) (12 500,38) (12 500,38) | +La vente de _.mm_mmm rapportera des intéréts, mais cela 45%
502 3alaires animation musicale (3 987,20) (3 987,20) diminuera par les années afin de couvrir les déficits. ce 100%
505 Salaires concierge et entretien (13 463,04) (1 346,30) (12 116,74) 90% qui réduira aussi les revenus d'intérét. 100%
504 Salaires adminstration {11 514,32) {2 B78,58) (863574) 75% (11514321 | Lo sont les paroissiens de STG qui ont payé cette église, | 5%
505 Casuel - celebrants (1468, 75) (1468,75) est-ce que la vente ne devrait pas &tre remis a cette 45%
506 Casuel : m:._._._m:n”: du chant (4 170,00} (4 170,00) commUnauts? 100%
507 Trav. Autonomes a honoraires [5976,31) (5 976,31) (5976,31) 45%
510 Benefices d'emploi (12 268,63) (12 £68,63) (8959,14) Benefices margignaux (12 468,63) 15,2%
511 Allocation Logement (1225,23) {1225,23) [1225,23) (82 031,28) 45%
530 Frais de déplacements (1204,45) {1 204,45) (120885 [ 5 o (2) +Le déficit (8,3%) passe 4 un surplus (23,6%) , 45%
540 Pastorale (4 389,00 {4 389,00 (4389,00)| " o1 supporte NGNDF. 45%
542 Culte (8 078,90) (8 078,90} e o 45%
550 Contribution diccesaine 115 397,27) 115 397,27) (15 397,27)| L ¢glise pourrait &tre + rentable et + pastorale en 45%
561 Déneignement & tonte de gazon (14 840,08) 113 356,07) 1148401) 10% utilisant davantage I'église par d'autres organismes. 45%
570 Chauffage et &lectricite 119 026,80) 475670) | (14 270,10) 75% +Avec la tenue d'une position de fermeture, I'exode des | 1pps
591 Assurances (2218,71) (554,58) (166403 75% paroissiens et leurs revenus se font sentir. D'autre part, 100%
592 Remboursement assurances 317,50 79,38 238,13 75% les dépenses du culte ne diminueront pas pour autant. 100%
593 Taxes, permis et enregistrement [4,25) (4,25) +Evitons I'impact sur NGNDF de 48 539,165 et 100%
600 Telephone & cble (991,34} (991,34) possiblement plus de 70 0005 par l'exode. 100%
610 Fournitures bureau & Equipement [5 1B8,21) (5 1BB,21) {5 1B8,21) +Dﬂmm3mm_._..mm actuels _“_Umm.nﬁ-ﬂm_m m_Uﬁ_m_mV" .Pﬂ'ﬁo_.—n 45%
12 Activités de financement (3 138,75) (3 138,75) (3138,75)| additionnel de + de 300 000S avec la collaboration de 453
620 Intréréts & frais bancaires (34,34) (54,34) 133%)] plus de 300 bénévoles et de leurs fruits pour la pargisse, | 3%
691 Achats, entretien et rep. Cour. [9 B26,36) (9 B26,36) 0,00 100%

Total Dépenses (179 746,10) (33 634,91) (146 111,19) [98 478,68) _w_uE 2 messes par semaine et une population de 1700 portes !

Surplus ou (Déficit) (13 744,65) (B,3%) 4121351 (54 958,16) (7 325,65) | (48 539,16 S |

Culte Total
amendé analysé
2543528 2543528

791,20 791,20
2077137 2077137
2020975 20 209,75

375,00 375,00

2300,35 2300,35

2 050,00 2 050,00

2141,30 2141,30

152,50 152,50

123,55 123,55

60,20 660,80

& 879,06 & 879,06

0,00 £ 242,38
000 1808754
0,00 5051850

560,52 560,52

226,36 226,36
B2 677,04 157 525,46

(12 970,17) (12 970,17}
(5600,17) (5 600,17)
(3987,20) (3 987.20)
[12 116,74) (13 453,04)
(3 B68,81) [6747.39)
(658,00) {658,00)
(4170,00) (2 170,00)
(2677,39) (267739
(6999,30)  (6299,30)
{548,90) {548,90)
{539,53) {530,53)
[1965,27) (196527)
(3619,35) (3619,35)
(6B897,98) (689798
(664,84) (14 020,91)
{14 270,10) {19 026,80)
(1664,03) (2218,71)
238,13 317,50
0,00 (4,25)
0,00 (991,34)
(2324,32) [2324,32)
[1408,18) (1 406,18)
(15,38) [15,38)
0,00 (9 82636)
[B5 726,58) (120 361,48)
(4049,53) 3716398 23 6%

Annexe A



Secteur T
2012-2016 (Plusieurs eléments) T
Culte

Résultats d'opération Somme de § Edifice Culte Impacts

= Revenus sur NGMNDFE
310 Collectes réguliéres 13034272 130 342,72 130 34272 100%
311 Collectes aux funérailles 879920 8799 20 B 799,20 100%
312 Collectes spéciales 495,75 495,75 495,75 100%
320 Capitalisation 1053 511,76 103 511,76 105 511,76 100%
340 Dons - Souscriptions 144 072,06 144 072,06 144 072,06 100%
360 Messes annoncées 131,29 131,29 131,29 100%
370 Mariages 600,00 600,00 600,00 100%
380 Funerailles 24 262,10 24 262,10 24 262,10 100%
350 _.c.a_:m:mu 12 407,50 12 407,50 12407,50 | | g reyenu de culte pour 2012-2016 16,7%. D'autre 100%
400 Prions 1650,80 1650,80 185080 | nart les dépenses centrales chargées étaient de 100%
405 Remb. de frais de Culte 175705 175705 175705 25%. Donc pour qmm.‘_.._m_umq les données de 2012- 100%
407 Remb. frais de Pastorale 3 309,57 3 309,57 3 309,57 ' \ _ . 100%
410 Intérds regus 111 218,97 111 218,97 11121807 | 2016 Cest H”.m 7%/ wudx |mm.ww.r Ceci correspond 7%
420 Location de salle 1443785 1443785 mieux aux efforts du central pour STG compte tenu 100%
421 Stationnements 84210,03 24710,93 de sa population et des services rendus. ﬂ 100%
422 Logement 195 716,26 195 716,26 100%
480 Revenus divers 247954 847954 B 47954 100%

Total Revenus B45 403,35 294 365,04 551 038,31 551 038,31

551038,31 100%

= Dépenses
500 Salaires réguliers (410 378,41) (15 000,00} (395 378,41} (395 378,41) 67%
507 Trav. Autonomes a honoraires (90 344 52) (90 344 52) (90 344 .52) 67%
508 Remboursement salaires 70 187,81 70 187,81 70 187,81 67%
510 Bénéfices d'emploi {71 152,90} {71 152,90) ¥ (68 673,91) Bénéfices margignaux (71 152,90) 16,5%
511 Allecation Logement (7 342,21) (7 342,21) (7 342,21) (430 535,12) 67%
516 Remb. Bénéfices (A. fabriques) 997836 997836 997836 67%
530 Frais de déplacements (7 674,62) (7 674,62) (7 674,62) 67%
540 Pastorale {19 916,91) {19 916,31) (19 916,91) 100%
541 Pastorale (enfants) {8 557,12) {8 557,12) (8 557,12) 67%
542 Culte {32 515,96) {32 515,96) (32 515,96) 67%
550 Contribution diocesaine (64 545,94) (64 545,94) (64 545,94) 100%
560 Achats, entretien et rép. Cour. (60 181,47) (54 163,32) (6018,15) 10% 100%
561 Déneignement & tonte de gazon (49 631,67) {12 407,92) [37223,75)| 75% 100%
570 Chauffage et electricite (96 768,44) (24 192,11} (72576,33) 75% 100%
591 Assurances (13 520,09) (3 380,02) (10 140,07) 75% 100%
592 Remboursement assurances 2 186,14 546,54 163961 75% 67%
593 Taxes, permis et enregistrement (100,60) (100,60) P.5. 100%
600 Téléphone & cable (7 683,58) [7 683,58) +Le déficit (12,2%) passe & un surplus 5,8%, donc 5TG 7%
610 Fournitures bureau & Equipement (17 600,98) (17 600,98) (17 600,98) supporte NGNDF. 67%
612 Activités de financement (11 102,69) (11 102,69) (1110259 | | |2 contribution de STG au GNDF aura été de 47 086,528 | 57%
520 Intréréts & frais bancaires (236,39 0,00 (236,39) [236,39) au lieu d'un déficit de 103 519,688, d'oll un écart de 100%
690 Entretien, réparations majeurs (62 020,84) {62 020,84) 150606 uﬁ_u ! ’ 100%

Total Dépenses (948 923,03) (178 401,86) (770 521,17} (843 723,49) !

Surplus ou (Déficit) (103 519,68) (12,2%) 11596318 (219 482,86) (92 685,18) (208 6548,36) §

Culte Tatal
amendé analysé
13034272 13034272

8799,20 279920
495,75 485,75
105 511,76 10551176
14407206 144 072,06
131,29 131,29
600,00 600,00

24 262,10 24 262,10
12407,50 12 407,50
1 650,80 1 650,80
1757,05 1757,05

3 309,57 3 309,57
7429427 7429437
0,00 14 437,85

0,00 8421093

0,00 19571626
8475,54 8479,54
514 11361 BOB 478,65
(264 112,78) (279 112,78)
(60 350,14) (60 350,14)
46 885,46 45 BB5,46
¥ (a5 874,17) (45874,17)
[4904,60) (490450
6 665,54 6 665,54
(5126,65) (5 126,65
{19 916,91) (19 916,91}
(5716,16) (5 716,16)
(21720,66) (21720,66)
{64 545,94) (G4 545,54)
(6018,15) (60 181,47)
(37 223,75) (48 631,67)
{72575,33) (96 758,44)
{10 140,07) (13 520,09)
1095,26 1641,79
0,00 {100,560}

0,00 (768358

(11 757,45) (11 757,45)
(7416,60) (7 416,60
(236,39) [236,39)
0,00 (62020,84)
[582990,48) (761 392,34)
(68 876,87) 47 086,32

5,8%

Annexe B



